FPP — Formacao Project Professional

COMO E O PROGRAMA?

Na atual conjuntura de mudancas organizacionais, lancamento de novos produtos, relancamentos dos
existentes, inovagdo, elaboragao de novos processos, restruturacdo, expansdo, e toda a volatilidade que nos
cerca, o profissional moderno precisa entender e saber gerenciar projetos. Afinal, sdo através deles que
promovemos as mudangas necessarias.

Esse programa foi projetado tanto para o iniciante que nunca gerenciou um projeto de forma estruturada, como
para gerentes de projetos com alguma experiéncia e que querem se tornar profissionais de projetos. Adotamos
uma abordagem holistica, ou seja, o programa leva em consideragao as principais escolas de gerenciamento de
projetos no mercado, assim como prové uma iniciagdo ao mundo da gestdo agil e hibrida.

Sao quatro cursos, comegando com Fundamentos, onde apresentamos as escolas e ja praticando seus principais
conceitos, seguido de um curso pratico de concepgdo de projetos em ambientes colaborativos usando o Canvas
de Projetos, bem m3do na massa, e que ja lhe da uma primeira certificacao profissional como Expert em Canvas.
Em seguida vocé se aprofunda num curso de gestdo preditiva de projetos com praticas de iniciagao,
planejamento, execugdo, controle e encerramento de projetos tradicionais, com énfase na escola do PMI. O
ultimo curso ja trata da gestdo agil com foco no SCRUM, a plataforma de agilidade mais conhecida e usada no
mundo. A novidade é que vocé vai aprender se divertindo num jogo pratico online de Scrum com equipes e
facilitagdo em tempo real.

N3o ha programa mais completo, pratico e abrangente no mercado para comecar sua carreira de profissional de
projetos, da empresa que preparou mais de 20 mil alunos nos ultimos 18 anos.

POR QUE FAZER ESSA FORMAGCAOQ?

e As empresas ndo podem mais tolerar perdas nos seus investimentos em projetos, dada a
escassez de recursos e necessidade do resultado no mercado atualmente.

e A demanda por profissionais que dominem pelo menos o basico da gestdo de projetos para
evitar possiveis fracassos em projetos é cada vez mais valorizada.

e Vocé precisa ter seguranca em desempenhar bem ao ser designado para um projeto, e vocé vai
ser.

e Sua carreia pode sofrer sem essa competéncia ou decolar com ela. Decole, THRIVE!

E PARA VOCE?

Profissionais, oriundo das mais diversas areas das empresas, de diferentes segmentos de mercado, que atuam
em empresas que fazem projetos. Ou seja, todo mundo.

CONHEGA OS 04 CURSOS DA FORMAGAO
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Curso 1 — Fundamentos de Gestao de Projetos

SMEs (Subject Matter Experts): Roberto Pons e Gino Terentim

Carga Hordria Total: 18 Horas

8horas de aulas gravadas, 6h online ao vivo, 3 horas de exercicios individuais, 1h hora de avaliacdo de
proficiéncia.

COMO E O CURSO?

Aqui é o melhor ponto de partida para vocé conhecer o mundo da Gestdo de Projetos.

Tudo que é desenvolvido pelo homem, que altere de alguma forma significativa o curso de seu destino, passa
por um projeto. Toda mudanga intencionada do status quo é realizada através de um projeto, que produz um
resultado Gnico e tem um inicio e um fim pré-determinado. E ai que comega a sua jornada pelo mundo fascinante
de domador de incertezas, que vai conseguir impactar de forma inequivoca o resultado de organizagdes, e por
gue ndo, de sua prdpria vida pessoal, repleta de projetos.

O gerenciamento profissional de projetos é uma disciplina nova se comparada com atuagdes profissionais
classicas. Além do mais, ndo ha uma forma Unica e consolidada de se realizar uma gestdo profissional de projetos.
E um sistema complicado e complexo, podendo obter bons resultados com técnicas variadas. Existem,
consequentemente, vdrias escolas e linhas de pensamento, todas com seus méritos.

Comecamos a jornada justamente conhecendo no primeiro bloco os conceitos essenciais, core, que dado a base
para a disciplina. Depois dessa contextualiza¢do falaremos no segundo bloco das principais escolas de projetos
e suas principais caracteristicas.

O terceiro bloco é dedicado ao gerenciamento preditivo de projetos com base no Guia PMBOK® 62 edicdo do
PMI e o ultimo bloco ao gerenciamento agil e hibrido.

Ao final do curso, vocé entendera como sdo gerenciados projetos de varios tipos, vai conhecer as principais
ferramentas e artefatos, vai entender as diferentes linhas de pensamento, podendo mais tarde se aprofundar

em uma ou mais, como nos préximos cursos do programa.

POR QUE FAZER ESSE CURSO?

Qualquer profissional atualmente lida com projetos, seja como parte da equipe ou naturalmente, evolui
para liderar projetos em sua carreira. Um grande erro é pensar que basta ter bom senso e ser
organizado para gerenciar projetos. Até pode ser suficiente para organizar churrascos e festas. Porém
nas organizagoes, falhas de gerenciamento saem caro demais e podem lhe custar anos de atraso em
sua carreira. Aprenda as melhores praticas e seja também um profissional de projetos para poder
decolar mais rapido rumo aos seus objetivos.
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OBJETIVOS DO CURSO

e Iniciar um profissional de qualquer area nos segredos e conceitos fundamentais da gestdo de
projetos;

e Dar uma visdo holistica das principais as escolas e linhas de pensamento da moderna gestao de
projetos;

e Desenvolver as técnicas basicas para o profissional ter um conjunto minimo de ferramentas de
gestdo aplicaveis;

e Preparar o participante para um trajeto profissionalizante em gestao de projetos com uma base
sélida e nivelar o conhecimento essencial.

PARA QUEM ESSE CURSO E INDICADO

Qualquer profissional de qualquer area que deseje se iniciar na disciplina de gest3o de projetos. E mais
comum ver profissionais que obrigatoriamente lidam com projetos no seu dia a dia, mas que ndo
tiveram nenhum treinamento formal, como engenheiros, desenvolvedores de tecnologia,
administradores, arquitetos, empresarios, e muitos outros, mas de fato € um conhecimento que todos
deveriam ter. Ndo ha pré-requisitos.

RESULTADOS APOS O CURSO
Nas Pessoas:

e Saber que existem vdrias abordagens e conhecer as principais;

e Poder gerenciar projetos com mais confianga;

e Entender quando se usar possiveis abordagens mais adequadas ao contexto;

e Conhecer as principais ferramentas de gerenciamento de projetos;

e Dar base para poder seguir no Programa Avancgado para Profissionais de Projetos;

e Dar base para buscar, comais aprofundamento, uma certificagao profissional de gerenciamento
de projetos.

Nas organizagoes:

e Aumentar a maturidade da equipe no tema de gerenciamento de projetos;

e Nivelar o conhecimento dos colaboradores que trabalham com projetos na empresa;
e Melhorar o resultado do portfélio de projetos da organizagao;

e Melhorar o desempenho das equipes envolvidas em gerenciamento de projetos;

e Preparar a organizagao para uma gestao hibrida de projetos e produtos.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Bloco 1. Conceitos Essenciais — Roberto Pons

1.1 Por que Gestdo de Projetos?

1.2 Ciclo do Negécio

1.3 O que queremos no final

1.4 Alguns elementos basicos

1.5 Quem estd envolvido? Stakeholders

1.6 PMO - Project Management Office

1.7 Governanga, Estruturas organizacionais
1.8 Contexto e Cultura, Complexidade

1.9 Financiamento de projeto

1.10 A Jornada do projeto

1.11 Metodologias, Customizacdo/Tailoring
1.12 Competéncias Chave de um Profissional de projetos

Exercicios

Bloco 2. Escolas de Gestdao de Projetos — Roberto Pons

2.1 Quais sao?

2.2 PMI — Project Management Institute

2.3 IPMA — International Project Management Association
2.4 Axelos

2.5 APM — Association for Project Management

2.6 IPA — Independent Project Analysis

2.7 Agilidade

2.8 Hibrido

2.9 Por onde seguir?

Exercicios

Aula OAV 1 - Online Ao Vivo (2h) — Roberto Pons

Bloco 3. Gerenciamento Preditivo de Projetos — Roberto Pons

3.1 Iniciando o Projeto
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3.2 Misturando as Escolas na Abordagem
3.3 Planejando o Projeto

3.4 Gerenciando a Construcdo da Solucao
3.5 Controlando o Projeto

3.6 Fechando o Projeto

3.7 Ferramentas

Exercicio

Aula OAV 2 - Online Ao Vivo (2h) — Roberto Pons

Bloco 4. Gestido Agil de Projetos — Gino Terentim

4.1 O ciclo da mudanca organizacional, racionalismo e empirismo
4.2 O Manifesto Agil e sua evolugdo
4.3 As premissas para uma abordagem agil
4.4 Préticas e Frameworks Ageis
e Lean Thinking
e Scrum
e Kanban
e Lean Startup
4.5 E quando for melhor ser hibrido?
4.6 Ferramentas disponiveis

Exercicio
Aula OAV 3 - Online Ao Vivo (2h) — Gino Terentim

Avaliacao de Proficiéncia no Curso

SME (Subject Matter Expert): Roberto Pons e Gino Terentim

Mestre em Gerenciamento de Megaprojetos pela Universidade de Oxford, Inglaterra,
Engenheiro Eletronico com especializacdo em Ciéncia da Computacdo pela Princeton
University, EUA, com MBA em Gerenciamento de Projetos pela FGV, certificado como PMP
pelo PMI, coach certificado pelo Instituto Internacional de Coaching. Atua como empresario,
palestrante, professor e consultor de projetos. Autor e revisor técnico de artigos,
desenvolvedor voluntario de novos padrdes de GP como o Guia PMBOK, o padrdo de Riscos do
PMI e a norma de Gestdo de Projetos da I1SO 21.500 junto & ABNT. Foi professor de pos-
graduacdo em Gerenciamento de Projetos da FGV, COPPEAD e UFRJ, e atual responsavel
académico pelos cursos e produtosda RMC — Rita Mulcahy oferecidos pela P-LAB no Brasil.
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Pai da Isa, filho da Dona Arlette, do Seu Gino e marido da Lu. Foi Coordenador Geral de
Gerenciamento de Projetos no Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e
Comunicagdes; Doutorando pela Université de Bordeaux, com MBE em Economia
Brasileira pela FEA/USP e MBA em Gerenciamento de Projetos pela ESALQ/USP, possui
conhecimento e experiéncia em Lean, Agile, Planejamento Estratégico, Gerenciamento
de Portfdlios, Programas e Projeto. E mentor de Startups, professor e cultivador de
plantas carnivoras, empreendendo e buscando tornar o mundo um lugar ainda melhor
por meio da educagao.
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Curso 2 — Expert em Canvas de Projeto

SME (Subject Matter Expert): Wankes Leandro

Carga Hordria Total: 12 Horas

4 horas de aulas gravadas, 7 horas de encontros online ao vivo, com pratica e certificagdo, 1 hora de avaliagdo
de proficiéncia (precisa de nota 7 ou mais para obter o Certificado de Proficiéncia).

COMO E O CURSO?

As organizagdes mudam focadas em resultados por meio de projetos.

Nesse contexto, um dos maiores desafios para os profissionais é conceber projetos coerentes e consistentes, em
ambientes dindmicos e ageis, que reflitam as ideias de um grupo de pessoas.

Neste curso vocé experimentard o contexto dos projetos nas organizagdes e aprenderd e praticard a concepgao
de um projeto de forma simples, colaborativa e participativa, utilizando o método Canvas de Projeto (Canvas
Project Design).
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ultimas novidades do estado da arte do seu uso,
como a integracdo com Design Thinking, Design v
Sprint, Cynefin Framework, Scrum, Kanban, Modelos o e

de Inovagdo, Lean Inception, entre outras.

O curso é extremamente pratico, mdo na massa mesmo, e a aplicacdo dos conceitos passados em aulas gravadas
serd avaliada online ao vivo pelos instrutores. O sucesso da aplicagdo pratica, em conjunto com a proficiéncia
conceitual através da avaliacdo com a nota minima de 7, faz jus a Certificacdo Profissional CEC (Certificado Expert
em Canvas).

POR QUE FAZER ESSE CURSO?

O mundo real demanda uma maior rapidez na realizacdo das estratégias que por sua vez sdo revisadas
constantemente, evidenciada pela crescente popularizagdo do uso de OKRs (Objetctives and Key Results).
Por sua vez, as iniciativas, acdes ou simplesmente projetos precisam ser concebidos para a materializar esses
resultados. Mas é um processo delicado, a concepcdo de um projeto. Se mal feito, praticamente condena o
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mesmo ao fracasso ou a resultados aquém dos esperados. Especialmente em um ambiente de grande
guantidade de projetos, envolvendo varios stakeholders, que precisam ser engajados desde o inicio.

A melhor forma de agilizar e garantir um inicio rapido e seguro é de forma colaborativa. O Canvas de Projeto é
uma ferramenta poderosa de engajamento e aceleracdo desse processo de concepcio. E fundamental conhecer
e dominar sua pratica, sendo um grande diferencial profissional para quem lida com projetos.

OBIJETIVOS DO CURSO

e Habilitar profissionais na técnica colaborativa Canvas de Projeto para concep¢do e gestdo de projetos;
e Habilitar profissionais a conceberem projetos consistente e coerentes de forma simples e colaborativa;
e Capacitar profissionais para apresentarem/venderem seus projetos para ganhar apoio ou recursos;

e Apresentar a integracao do Canvas de Projeto com diversas outras técnicas, teorias e abordagens.

PARA QUEM ESSE CURSO E INDICADO

Este curso é indicado para qualquer profissional que precise conceber e estruturar projetos de
gualquer porte e em qualquer area.

Entre os que ja cursaram tem engenheiros, advogados, empreendedores, diretores, desenvolvedores
de software, analistas de sistemas, gerentes de projetos, Agile Coaches, Scrum Masters, Product
Owners, profissionais da drea de Gestao de Processos, de RH, de Planejamento Estratégico, designers,
profissionais de publicidade e propaganda, servidores publicos em geral, dentre outros.

RESULTADOS APOS O CURSO
Nas Pessoas:
e Seguranca de iniciar um projeto da maneira estruturada e colaborativa;
e Entender o que é necessario fazer para obter os elementos basicos para gerir um projeto e como fazé-
lo;
e Maior habilidade no engajamento com pessoas;
e Dominio do método Canvas de Projeto (Canvas Project Design).

Nas organizagoes:
e Ter mais clareza e agilidade em definir as iniciativas e acGes através de projetos;
e Ter colaboradores mais engajados e empoderados;
e Ter mais transparéncia no processo de concep¢ao de projetos e alinhamento estratégico;
e Aumentar as chances de obter os resultados desejados das iniciativas.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Bloco 1: Introdug¢do ao Canvas de Projeto
1.1 Conceitos fundamentais de Projetos e contexto organizacional: mercado, pressao, burocracia,
patrocinio, alocacao da equipe, resultados
1.2 Apresentagdo do Canvas de Projeto (Canvas Project Design)
1.3 Principio MECE
1.4 Estudo comparativo do “Canvas de Projeto no mundo"
1.5 Finalidade e resultados da utilizacdo do Canvas de Projeto
1.6 Método Canvas de Projeto
1.7 Defini¢do do Objetivo, justificativa e beneficios de um projeto

Atividade Pratica OAV 1 - Online Ao Vivo (1,5h)

Bloco 2. Concebendo um Projeto com o Canvas de Projeto
2.1 Descricdo das caracteristicas do produto/servico
2.2 Identificacdo das partes interessadas e dos riscos de um projeto
2.3 Delimitagdo do Escopo, Ndo escopo e das Premissas e Restricdes de um Projeto
2.4 Definicdo das entregas, datas e investimento de um projeto
2.5 Técnica para definicdo do propdsito do projeto

Atividade Pratica OAV 2 — Online Ao Vivo (2h)

Bloco 3. Tornando o Projeto Coerente e Consistente para Execucao
3.1 Dicas de coeréncia e consisténcia no Canvas de Projeto
3.2 Treinamento de arremesso
3.3 Técnicas de facilitacdo e engajamento da equipe
3.4 Dicas para Execuc¢do e Monitoramento com o Canvas de Projeto
3.5 Dicas para concepgao de Programas com o Canvas de Projeto

Atividade Pratica Canvas Completo OAV 3 — Online Ao Vivo (1,5h)
Avaliagoes da Certificacdo Expert in Project Canvas — Online Ao Vivo (1h)

Bloco 4. Integragao do Canvas de Projeto com outras abordagens, técnicas e teorias

4.1 AplicacGes, abordagens e inovagdes no uso do Canvas de Projeto em organizagoes
4.2 Integracdo com Canvas de Negécio

4.3 Integracdo com Design Thinking,

4.4 Integracao com Design Sprint

4.5 Integracdo com Cynefin Framework

4.6 Integracao com Scrum

4.7 Integracao com Kanban

4.8 Integracao com Modelos de Inovagao
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4.9 Integracdao com Lean Inception
4.10 Integracao com OKR

Mentoria e Encerramento OAV 4 - Online Ao Vivo (1h)
Avaliagao de Proficiéncia (1h)
SME (Subject Matter Expert): Wankes Leandro

E Autor, Consultor e Palestrante nos temas Soft Skills, Inovacdo, Gestdo, Estratégia e Projetos. E
administrador pela UnB, Mestre em Gestdao do Conhecimento e da Tl pela UCB e especialista em Politica
e Estratégia pela Escola Superior de Guerra - ESG/MD, em Project Management pela George
Washington University/ESI e Agente da Inovacdo e da Difusdo Tecnoldgica pela CNI/ABIPTI. E Head de
Transformacdo do Instituto Fenasbac. Participa dos movimentos Corporate Hackers e Reinventando as
Organizacdes. E Master Practitioner em PNL e Nonviolent Communication (CNV) Practitioner. E co-
autor do livro Canvas de Projeto (Canvas Project Design): como transformar ideias em projetos.
Participou do desenvolvimento da norma ISO 21.500 de gestdo de projetos, programas e portfdlio.
Participou da equipe internacional de tradugdo do livro Reinventando Organiza¢Ges de Frederic Laloux.
Atuou como Diretor de Consultoria da PricewaterhouseCoopers (PwC). Foi Assessor Chefe de
Planejamento e Gestdo da DPU, Assessor da Presidéncia da CEB e do TSE.

Curso 3 — Gestao Preditiva de Projetos na Pratica

SME (Subject Matter Expert): Paulo Thomaz

Carga Hordria Total: 12 Horas

3 horas de aulas gravadas, 6h online ao vivo, 2 horas de exercicios individuais, 1h hora de avaliacdo de
proficiéncia.

COMO E O CURSO?

A Gestdo de Projetos como a conhecemos hoje tem suas origens na década de 50 para melhorar o desempenho
de projetos complexos, de grande porte como os militares, espaciais e de construcdo pesada. A caracteristica
comum e principal desses projetos é que é muito importante planejar bem antes de sair fazendo, pela simples
razdo que um erro de planejamento traz um prejuizo gigantesco em recursos desperdigados assim como
possivelmente vidas. Portanto, sdo projetos bem definidos, com um propésito e resultado conhecido. Mudangas
sdo um desafio, depois que o plano é fechado. Existe um sequenciamento ordenado de causa e efeito, as etapas
de producdo da entrega final acontecem de forma ordenada, em cascata. E o que chamamos de projetos
tradicionais, ou preditivos, podemos prever o que vai acontecer até o final dele.
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Este curso visa dotar o profissional iniciante de projetos com conhecimento e habilidades de gestdo baseada no
Guia PMBOK® 62 edicdo, uma referéncia de boas praticas, padrdo de mercado criado por profissionais
voluntarios do mundo todo a pedido do PMI Project Management Institute. Escolhnemos essa escola para esse
aprofundamento pratico, pois é a mais difundida no mundo, especialmente nas Américas.

Voceé terd 3 blocos de conhecimento gravados, cada um seguido de encontros online ao vivo onde vao praticar
dinamicas em grupo com ferramentas reais de mercado. Ao final, precisa passar na prova para receber o
Certificado de Proficiéncia do curso.

POR QUE FAZER ESSE CURSO?

Qualquer profissional atualmente lida com projetos e precisa saber desempenhar a funcao de gestor
dos mesmos, se quer ter um futuro promissor em sua carreira e na organizagdo em que se encontra.
N3do da mais para fazer tudo somente no bom senso e organizacao, quando comeca a lidar com projetos
de porte e complexidade maiores. Dominar a gestdo preditiva é a base da formacdo de um profissional
de projetos, embora ndo seja mais suficiente no contexto atual de negdcios. O cunho pratico desse
curso habilita vocé a aplicar os conceitos e ferramentas no dia seguinte em sua organizagao.

OBJETIVOS DO CURSO

e Iniciar um profissional de qualquer area nos conceitos e praticas da gestdo preditiva de projetos;

e Desenvolver habilidades com ferramentas e técnicas de mercado em trabalho colaborativo;

e Preparar o profissional para gerenciar a iniciacao, planejamento, execuc¢do, controle e
encerramento de um projeto de caracteristicas preditivas, seguindo as boas praticas do Guia
PMBOK 62 edicao;

e Vivenciar as dificuldades e desafios e estimular o profissional a continuar sua buscar por
conhecimento e habilidades de gestdo de projetos.

PARA QUEM ESSE CURSO E INDICADO

Qualquer profissional de qualquer area que deseje se iniciar na disciplina de gestao de projetos e queira
pdr a m3o na massa. E mais comum ver profissionais que obrigatoriamente lidam com projetos no seu
dia a dia, mas que nao tiveram nenhum treinamento formal, como engenheiros, desenvolvedores de
tecnologia, administradores, arquitetos, empresdarios, e muitos outros. Ndo ha pré-requisitos, mas
ajuda ter realizado o curso de Fundamentos de Gestao de Projetos para uma visao integrada antes.

RESULTADOS APOS O CURSO
Nas Pessoas:

e Identificar os projetos preditivos e quando usar essas técnicas de gestao;
e Poder gerenciar projetos tradicionais com mais confianca;
e Conhecer as principais ferramentas de gerenciamento preditivo de projetos;
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e Dar base para buscar, com mais aprofundamento, uma certificacdo profissional de

gerenciamento de projetos.

Nas organizagoes:

e Aumentar a maturidade da equipe no tema de gerenciamento de projetos;

e Aprofundar o conhecimento dos colaboradores que trabalham com projetos preditivos na

empresa;

e Melhorar o resultado do portfdlio de projetos da organizacao;

e Melhorar o desempenho das equipes envolvidas em gerenciamento de projetos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Bloco 1. Iniciando e Planejando um projeto preditivo

1.1 Iniciando bem um projeto

1.2 Conhecendo o ambiente

1.3 O termo de abertura (TAP)

1.4 O registro de restricOes e premissas

1.5 Equipe de gerenciamento

1.6 Estudo preliminar da viabilidade do projeto

Exercicio

Bloco 2. Planejando Stakeholders, Requisitos e Escopo
2.1 Planejamento preditivo

2.2 Identificacdo e analise de stakeholders

2.3 Planejar o engajamento

2.4 Requisitos que levam ao escopo

2.5 Detalhamento do escopo

2.6 A EAP e o dicionario da EAP

2.7 Linha de base do escopo

Exercicio

Aula OAV 1 - Online Ao Vivo (2h)
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Bloco 3. Desenvolvendo o cronograma e o orgamento
3.1 Identificando e sequenciando o trabalho a ser feito
3.2 Definindo os recursos necessarios

3.3 Estimativas de duragdo e custo

3.4 Finalmente o cronograma

3.5 Chegou a vez do orgamento

Exercicio

Bloco 4. Fechando o planejamento

4.1 A vez da qualidade

4.2 Quem vai fazer o trabalho

4.3 Determinando os recursos fisicos

4.4 Cuidando da Comunicagao

4.5 Momento importante dos riscos

4.6 Faga ajustes no plano - Iteracado obrigatdria
4.7 O que precisamos contratar

4.8 Fechar a linha de base

4.9 Reunido de Kickoff com o plano aprovado
Exercicio

Aula OAV 2- Online Ao Vivo (2h)

Bloco 5. Gerenciando a execugdo e controlando

5.1 Foco nas pessoas: equipe e stakeholders

5.2 Executar e controlar — tudo ao mesmo tempo

5.3 Como gerar o relatério de acompanhamento do projeto

5.4 Os desafios de manter o projeto sob controle
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Bloco 6. Encerrando o projeto e além
6.1 Quando saber que acabou?

6.2 Planejou o encerramento?

6.3 Aprender com o projeto

6.4 O processo de hand-over

6.5 Verificagdao de beneficios

Exercicio

Aula OAV 3 - Online AO Vivo (2h)

Avaliagdo de Proficiéncia no Curso

SME (Subject Matter Expert): Paulo Thomaz

Apaixonado e entusiasta em produtividade e desenvolvimento profissional. Mestre em
Sistemas de Gestao, com MBA em Gestao de Projetos e Especializacdo em Projetos de
Software. Mais de 20 anos de experiéncia em execucao de projetos e operacdes nas
indUstrias de Educacdo Profissional, Eventos, Telecomunicacdes, Seguros,
Desenvolvimento de Sistemas e Consultoria de Negdcios. Professor de gestdo de
projetos e processos, atuando ha 15 anos no desenvolvimento de profissionais, em
MBAs e processos de certificacdo. Certificado PMP pelo PMI, PMO-CC pela PMO
Global Alliance.

Curso 4 — Gestdo Agil com SCRUM na Pratica

SME (Subject Matter Expert): Rodrigo Caixeta

Carga Hordria Total: 12 Horas

2 horas de aulas gravadas, 9 horas online ao vivo incluindo a aplicacdo do Simulador online Scrum
Game, 1h de Avalia¢do de Proficiéncia

COMO E O CURSO?
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Os métodos ageis tiveram origem no Lean, 1d na década de 50, na industria de fabricacdo de automéveis do
Japao, mas tomou grande forca no meio de desenvolvimento de software pelos motivos citados, e depois,
transbordou pro resto do mercado, sendo aplicado em todos os ambientes onde se faz necessario uma
adaptacdo mais agil. O método mais popular de agilidade, que virou um framework, é de longe o SCRUM, e é por
isso que esse curso tem foco somente nele. Aqui vocé vai aprender o SCRUM na veia.

E a melhor forma de fazer isso é botando a m3o na massa e sendo desafiado em tempo real. Por isso vamos usar
um simulador de computador em grupo, o SCRUM SERIOUS GAME®.  Vocé passara 9 horas deste curso
enfrentando inimeras situagbes reais de projetos Scrum, aplicando os conceitos e recebendo feedbacks
imediatos. Vocé terd a oportunidade de adaptar seu comportamento, perceber os efeitos no time e nos
resultados do projeto. Vocé vivenciard, na pratica, os beneficios do Framework Scrum. Assuma o controle de
seu personagem neste jogo. Vocé sera o Product Owner, o Scrum Master ou os Desenvolvedores. Enfrente neste
jogo os desafios de estabelecer uma visdao de produto, planejamento de Releases, definicdo de metas da Sprint,
coleta de estérias, priorizacdo do Product Backlog, estimativas ageis, trabalhar com o “Mindset agil”, desenvolver
equipes auto gerencidveis, remover impedimentos, ser um lider servidor, lidar com débito técnico, com
mudangas em um ambiente adaptativo. Gerencie a satisfagdo de clientes, conflitos entre da equipe e muito mais.

POR QUE FAZER ESSE CURSO?

Qualquer profissional atualmente lida com projetos precisa saber navegar no mundo agil, e dominar o
SCRUM ¢ a porta de entrada de todos. Quem ndo sabe SCRUM ndo consegue trocar ideias com miguem
sobre agilidade, é a base conceitual da grande maioria de outras metodologias e modelos ageis. O
cunho pratico desse curso habilita vocé a aplicar os conceitos e ferramentas no dia seguinte em sua
organizagao se necessario.

OBJETIVOS DO CURSO

e Reconhecer os papéis envolvidos no gerenciamento de projetos ageis;

e Entender e aplicar os conceitos do Scrum;

e Reconhecer as competéncias de equipes autogerencidveis;

e Analisar as situagdes e problemas vivenciados ao longo do ciclo de vida de um projeto agil;

e |dentificar situacdes de impedimento e escolher alternativas adequadas;

e Aplicar as técnicas de gerenciamento agil de projetos em situagdes reais;

e Selecionar alternativas para lidar com débito técnico, mudancas, niveis de satisfacdo do cliente
e da equipe;

e Conhecer técnicas para lidar com stakeholders e priorizacao de tarefas.

PARA QUEM ESSE CURSO E INDICADO

Qualquer profissional de qualquer drea que deseje se iniciar no mundo agil e queira por a mao na massa
logo de inicio. E comum ver profissionais que lidam com projetos tradicionais, certificados ou nio, que
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buscam se atualizar e comecar sua jornada no mundo agil. Porém também se destina a Scrum Masters,
Product Owners ou Equipes de desenvolvimento que buscam se aprimorar na pratica em situagdes
reais.

RESULTADOS APOS O CURSO
Nas Pessoas:

e Obter experiéncia e vivéncia nos conceitos e valores da Agilidade e SCRUM.

e Saber, na pratica, atuar como Product Owner, Scrum Master e Membro da Equipe.

e Se beneficiar da vivéncia do trabalho em grupo em tempo real numa dindmica em ambiente de
agilidade, sem arriscar projetos da empresa.

e Medir e avaliar seu conhecimento e habilidades em varios aspectos do Framework SCRUM de
forma objetiva e numérica.

Nas organizagoes:

e Treinar seus colaboradores em métodos ageis na pratica sem arriscar seus projetos e produtos
no aprendizado;

e Diversificar o conhecimento dos colaboradores que trabalham com projetos tradicionais na
empresa;

e Acelerar a absor¢do de um Mindset agil na empresa;

e Melhorar o desempenho das equipes envolvidas em gerenciamento ageis de projetos e
produtos;

e Medir e avaliar conhecimento e habilidades dos colaboradores em varios aspectos do
Framework SCRUM de forma objetiva e numérica.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Bloco 1. Introdugao a Agilidade

1.1 O que é Agilidade?

1.2 Preconceitos: Gestao agil x Modelo tradicional

1.3 Manifesto Agil

1.4 O que é Scrum?

1.5 Para quem é o Scrum? Qual Framework escolher? Modelo Cynefin.

1.6 Tendéncias de mercado: Transformacdo digital, Desenvolvimento de produto, Organiza¢des
exponenciais

1.7 Visao geral das técnicas de desenvolvimentos de produtos: Design Thinking, Design Sprint, MVP
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Sessdao OAV 1 - Simulador online SCRUM SERIOUS GAME (Parte 1 — 3h)
Bloco 2. O Framework SCRUM

2.1 PMBOK: revisdo e partida de comparacdo e entendimento!

2.2 Agilidade e Scrum

2.3 Visdo Geral do Scrum

2.4 Valores

2.5 Papéis do Time Scrum: Product Owner, Scrum Master e Developers

2.6 Eventos: Sprint, Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review, Sprint Retrospective

2.7 Artefatos: Product Backlog, Spint Backlog, Incrementos
Sessao OAV 2 — Simulador online SCRUM SERIOUS GAME (Parte 2 — 3h)
Bloco 3. GASP — General Accepted SCRUM

3.1 Historias de usuarios

3.2 Definition of Done

3.3 Definition of Ready

3.4 Backlog Grooming Meeting

3.5 Planning Poker

3.6 Stand Up meeting

3.7 Gréfico de Burn Down e Burn Up
3.8 Quadro Kanban

Sessao OAV 3 — Simulador online SCRUM SERIOUS GAME (Parte 3 — 3h)
Avaliacao de Proficiéncia no Curso

SME (Subject Matter Expert): Rodrigo Caixeta
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Vencedor do Prémio Projetos do Ano 2014 pela revista Mundo PM, Rodrigo é professor
convidado no INSPER e na BSP — Business School Sdo Paulo em cursos de Pds Graduacdo de
Gestdo de Projetos. Treinou mais de 10 mil alunos em gerenciamento de projetos nos ultimos
15 anos.

Graduado em Computacdo com diversas especializaces na darea de Gestdo. MBA em
Gerenciamento de Projetos pela FGV e Gestao de Negdcios pelo IBMEC, ha mais de 19 anos
atua no mercado de Tl com projetos em &mbito nacional e internacional nas areas de Mission
Critical Facilities, infraestrutura de Data Centers, Engenharia de Softwares, implantacdo de
Escritorios de Projetos Big Data, Transformacdo Agil e Governanca Corporativa em diversas
organizagbes tais como TIM, Vivo, Natura, Peugeot, Citroen, Pernambucanas, Liquigas, Sony,
Varig, Gol, Vale, BM&F, Bovespa, Santander, Itat, Unibanco, Itau BBA, dentre outras. Atuou
como Gerente de Projetos e Programas na HPE Brasil com destaque para projetos de
consultoria atuando como Agile Coach. Atualmente é Diretor de projetos na Cushman &
Wakefield, aplicando metodologias Hibridas de Gestdo e sendo responsavel por um Portfélio
de mais de R$ 500 milhdes.

Certificado PMP® pelo PMI® e [TIL® v3, CSM, também ¢é professor e palestrante em
Gerenciamento de Portfdlio, Programas e Projetos na P-LAB e Coach profissional, sendo
detentor de formacao internacional pelo IPEC Coaching, New York, EUA.
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