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Curso 10 - Projeto de Transformagao Digital

SME: Egon Daxbacher
Carga Hordria Total: 12 Horas

4 horas de aulas gravadas, 4 horas de aulas online ao vivo, 3 horas de exercicios independentes,
e 1 hora de avaliacdo de proficiéncia.

COMO E O CURSO?

O gerenciamento de projetos é uma disciplina ja bastante consolidada, mas que mesmo assim,
nao deixa de evoluir. Algumas evidéncias desta afirmacdo sdo o manifesto agil, a evolucdo no
Guia PMBOK® do Project Management Institute e as mais diversas metodologias especificas da
Gestdo de Projetos.

Mas como sera que acontece a Gestao de Projetos na jornada da Transformacdo Digital? Os de-
safios sdo distintos dos demais projetos? Existem caracteristicas Unicas na escolha, na implanta-
¢do e na avaliacdo dos projetos de Transformacdo Digital? Quais atributos sdo diferenciais para
assegurar o éxito destes projetos?

O propdsito deste curso é debater e praticar os conceitos da Gestdo de Projetos aplicados a
Transformacdo Digital, sua relevancia no processo de Inovacdo e como a disciplina de Gerencia-
mento de Projetos é fator critico de sucesso no processo de digitalizacdo das organizacoes.

Iniciaremos o percurso conhecendo no primeiro bloco os desafios que as organizagdes que deci-
dem implantar projetos de Transformacdo Digital enfrentam, as barreiras culturais, a busca pela
exceléncia operacional e o papel da lideranca no processo de incremento no nivel de maturidade
digital das empresas.

No segundo bloco vamos abordar o necessario alinhamento com os objetivos estratégicos do
negocio, a escolha dos modelos de negdcio e as respectivas tecnologias, bem como, o processo
de selecdo e gestao do portfélio de projetos de Transformacao Digital.

Na sequéncia, no terceiro bloco, abordaremos como se desenvolve o processo de implantacao
deste tipo de projeto, sua vinculagdo com as metodologias de gestao de projetos, o papel da
experimentacdo e a decisdao sobre spin-offs e startups.
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Finalmente, a conclusdo do curso abordara os critérios de governanca de projetos de Transfor-
macao Digital, os parametros utilizados para a avaliagdo e como medir os impactos nos negdcios.

Ao final do curso, vocé entenderd como selecionar, implantar e avaliar projetos de Transforma-

cdo Digital, seus desafios, especificidades e os respectivos impactos nas organizagdes.

POR QUE FAZER ESSE CURSO?

A Transformacao Digital esta presente, hoje, em tudo que nos cerca. Nos negdcios, nos atos do
cotidiano, nas transacdes bancarias, comerciais e de servicos que executamos. E a forma mais
eficaz de materializar a jornada da Transformacao Digital e alcancar seus beneficios é por meio

da implantacao de Projetos.

Entender como selecionar, implantar e avaliar estes projetos, com suas respectivas particulari-
dades, é elemento fundamental na carreira de qualquer profissional, ainda mais, em uma socie-
dade cada vez mais digitalizada.

OBIJETIVOS DO CURSO

e Consolidar a contribuicdo da disciplina de Gerenciamento de Projetos na jornada da
Transformagao Digital.

e Preparar o profissional, de qualquer area, no entendimento dos projetos de digitalizacdo
das organizacdes, capacitando-o para ser um lider na implantacdao de Negdcios Digitais.

e Desenvolver as competéncias para a escolha, implantacdo e avaliacdo dos projetos de
Transformagao Digital.

e Capacitar o participante para liderar projetos em Transformacdo Digital com uma base
solida necessaria para a implantacdo de iniciativas neste ambiente.

PARA QUEM ESSE CURSO E INDICADO

Profissionais, oriundo das mais diversas areas das empresas, de diferentes segmentos de mer-
cado, que lideram, ou irdo liderar projetos de Transformacao Digital ou para aqueles que empre-
endem ou desejam empreender na Economia Digital. Também, para profissionais que ja atuam
com projetos e que desejam se especializar na implantacao de projetos de Transformacao Digital
e assim, adquirir um diferencial competitivo no mercado de trabalho.
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RESULTADOS APOS O CURSO
Nas Pessoas:

e Conhecer as especificidades da Gestdao de Projetos de Transformacao Digital.

e Poder liderar projetos na digitalizagcdo dos negécios.

e Entender como selecionar, implantar e avaliar os projetos de Transformacao Digital.
e Conhecer os impactos, beneficios e os desafios da gestdao destes projetos.

e Concluir o Programa Digital Business Professional.
Nas organizagodes:

e Aumentar o nivel de proficiéncia da empresa no Gerenciamento de Projetos de Transfor-
magao Digital.

e Nivelar o conhecimento dos colaboradores que trabalham com digitalizacdo na empresa.

e |dentificar, escolher, implantar e avaliar as iniciativas de digitalizacdo que sustentardo o
futuro da organizacao.

e Promover uma cultura digital por meio da implantacdo de iniciativas de digitalizacdo dos
negdcios.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Bloco 1. Desafios de Projetos de Transformag&o Digital

1.1 Cultura e Modelo Organizacional
1.2 O papel da lideranca

1.3 Estrutura e Exceléncia Operacional
1.4 Maturidade Digital

1.5 Beneficios da Transformacdo Digital
Exercicio
Bloco 2. Selegéo de Projetos de Transformac&o Digital

2.1 Alinhamento Estratégico

2.2 Os temas de Inovacao

2.3 Definicdo do modelo de negdcios e a escolha das tecnologias
2.4 Critérios de avaliacdo / selecdo

2.5 Gestdo do Portfélio de Transformacao Digital

Exercicio
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Aula OAV 1 - Online Ao Vivo (2h)

Bloco 3. Implantag¢io de Projetos de Transformacdo Digital

3.1 Gestdo de Projetos de Transformacao Digital
3.2 Rodmap de Transformacao Digital

3.3 Experimentagdo e MVP

3.4 Governanga da Transformagdo Digital

3.5 Spin-offs & Startups

Exercicio

Bloco 4. Avaliagio de Projetos de Transformacdo Digital

4.1 O Paradoxo de Solow

4.2 Produtividade

4.3 Retorno dos Investimentos
4.4 Os KPIs da Inovacdo

4.5 Como medir os impactos da Transformacdo Digital
Exercicio
Aula OAV 2 - Online Ao Vivo (2h)

Avaliacdo de Proficiéncia no Curso

SME (Subject Matter Expert): Egon Daxbacher, PMP

Egon é consultor na drea de Inovagao e Estratégia, fundador da D1Gl Dax, empresa
de prospeccdo tecnoldgica. Atuou como executivo sénior nas industrias Automo-
tiva (FCA e Moura), Oil & Gas (PETROBRAS) e de Consultoria (E&Y, Everis) por mais
de 25 anos. Foi responsavel pela implantacdo do Centro de P&D da FCA em Per-
nambuco, bem como, foi membro do Conselho Superior da FACEPE. Doutorando
no Centro de Informatica da UFPE, pesquisador do tema Transformacdo Digital.
Mestre e Bacharel em Administracdo de Empresas no IAG da PUC-Rio. E professor
de Inovacgao, Estratégia e Projetos na CESAR School, FGV-PE e UPE, bem como, foi
professor no COPPEAD-UFRJ por mais de 9 anos.
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